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KKV-k jelentősége

EU-15-ben: 20 millió KKV,  40 ezer 
nagyvállalat!
az adók 68%-a, 
a fizetések 57%-a, 
a kis- és középvállalkozók termelik meg:

a belföldi értékesítés 63%-át, 
a külföldi értékesítés 33%-át 
a dolgozók kétharmadát foglalkoztatva.



Vállalkozás- vállalat- KKV

Vállalkozás:
Jövedelemtermelés
Piaci környezetben 
Fő tevékenységként

(Nem vállalkozás: költégvetési szerv, non-profit 
szerv Pl: Greenpeace, Levegő Munkacsoport, 
Nagycsaládosok Országos Szövetsége, Dunakeszi 
Önkormányzat, stb.)



?KKV: a méret a lényeg?

Eltérő meghatározások
Sokszor nem rögzitettek
Meghatározás jelentősége: 

hitelek, támogatások, adózás, stb
Szempont:

Foglalkoztatottak száma
Forgalom
Mérlegfőösszeg
Függetlenség



Ki a KKV Magyarországon
KKV

Max. 250 fő
Nettó árbevétel max. 50 m euró
Mérlegfőösszeg max. 43 m euró
Független

Kisvállalkozás:
10-49 fő
Nettó árbevétel max. 10 m euró
Független

Mikrovállalkozás
Max. 9 fő
Nettó árbevétel v. mérlegfőösszeg max. 2 m euró



A vállalatok számának %-os megoszlása 
nagyságkategóriák szerint

Ország
Mikro
(0-9)

egyéb kis 
(10-49)

Közép
(50-249)

Nagy
(250-)

átlagos 
vállalatnagy

ság (fő)

vállalatok részaránya (%)

EU 93 6 1 0 6
EGT+Sv, 

Licht. 88 10 2 0 8

Mo. 96 3 1 0 4

forrás: KKV-k a magyar gazdaságban , KSH, Bp. 2002



Évi átlagos növekedési ütem 1988-2000-ban az EU-ban

KKV Nagyvállalatok
Vállalatok 

átlagosan
bruttó kibocsátás 2,1 2,3 2,2,

GDP 2,1 2,4 2,2

Foglalkoztatottak száma 0 -0,4 -0,1

Munkatermelékenység 2,1 2,7 2,4

Export 5,3 5,3 5,3

Fajlagos bérktg 2,3 1,7 2

forrás: KKV-k a magyar gazdaságban, KSH Bp 2002.



Verseny hátrány, 
vagy verseny fenntartás

KKV vs. Nagyvállalat:
Azonos tevékenység
Azonos piac
erőforráskülönbség

KKV: hatékonyságnövelés:
Kooperáció
Oursourcing
„kis halakra úszás”

V
ersenyhátrány?

hatékonyságnövelés

S
pecializáció

m
unkam

egosztás



vállalkozások száma 1000 db

KKV Nagyvállalat Összesen

EGT+Svájc 20415 40 20455

EU-10 5795 10 5805

EU-29 26210 50 26260

forrás: Observatory of European SMEs, 2002



Magyarországi vállalkozások típus szerinti 
megoszlása (%) 

alkalmazott nélküli
mikro
kisváll.
közepes 
KKV összesen
Nagyváll.



1. sérülékenység: „erő miatt”

specializáció miatt

2. jelentőség: rugalmasság
hatékonyság
dinamizmus
szociális dimenzió



Verseny
Piacra lépés
Piac elhagyás

Verseny: hatékonyságnövelés, innováció
Nagyváll: oligo-, monopol. Helyzet
KKV: sok szereplő, valódi (?) verseny

Vállalkozói szellem: bevezetés, erősítés

KKV formában: fokozatosság



Munkahelyteremtés/felszívás/megtartás

KKV Nagyvállalat Átlagosan

Foglalkoztatottak 
számváltozása 1988-
2000

0 -0,4 -0,1

Tőkeintenzitás/foglalkoztatottak száma:KKV<Nagyváll.
Nehezebben épít le
Leépítéseket felszívja
Munkahelyeket teremt
Struktúraváltás sokkját tompítja



foglalkoztatás 1000 fő

EGT+Svájc 80790 40960 121750

EU-10 21075 8210 29290

EU-29 101865 49170 151040

forrás: Observatory of European SMEs, 2002



KKV-k: szerep, esély

Regionális fejlődés

Innováció

Társadalmi kohézió



Tehát a támogatás szükségessége

Gazdaság rugalmassága, dinamikája
Foglalkoztatottság
Verseny-piac ellentmondásai
„halat adni v. Halászni tanítani...”



KKV fejlődés/fejlesztés problémája

Méretgazdaságosság- realtív tranzakciós ktg
Pl: tőkebevonás
Hitelezés
T.A szolgáltatás
Előírt kötelezettségek teljesítése

Feladat: tranzakciós ktg. Csökkentése
Kérdés: ? Makroszintű haszon? V. Ktg. átvállalás
Szakosodás: kis szervezetben alig! Menedzsment 
funkciók rosszabb ellátása



Pü-i közvetítés- méretgazdaságosság

Hitelbírálat módja ua!!!- ktg ua.
Hitelhozam- hitelösszeg:

-4-0 %: 8,3 m HUF-ig
0-6%: 8,3-150 m HUF
5-6%: 150-500 m HUF

tranzakciós felár-hitelösszeg:
10-2%:20 m HUF
2-1%:45 m HUF



A vállalkozások nehézségei, problémái

1. tőkehiány
2. uniós információk teljes hiánya
3. beszállítók felkészültsége
4. ágazati szinten jelentkező problémák 
5. drága pályázatíró cégek
6. garanciahiány
7. adminisztrációs terhek
8.   járulék- és adóterhek
9. beáramló kínai áruk tömege
10. vállalatméret
11.     nyelvtudás hiánya
12.    EU-s joganyag nem megfelelő lefordítása
13. idő hiány



KKV politika az EU-ban

Versenyképesség+foglalkoztatottság
80’: SEA- stratégia kezdete
90’: markánsabb:
Vertikális megközelítés:

Direkt támogatás
Horizontális megközelítés:

Ált. Vállalkozási környezet;
Működési feltételek



KKV politika az EU-ban II.

1992- rendszeres jelentés: 6 db 2000-ig
1994: Integrált program ajánlásokkal
1996: 3. Többéves KKV program (1997-
2000):

127 m ECU
Támogatás és lehetőség a támogatásra
„Think small fish”

2000-2006



KKV politika az EU-ban III.
Többéves Vállalkozói program(2001-2005)
a növekedés és versenyképesség ösztönzése a tudásalapú
nemzetközi gazdaságban
a vállalkozói szellem kialakulásának előmozdítása
az adminisztráció és szabályozás egyszerűsítése, elősegítendő
a kutatás, innováció és üzleti ötletek kibontakoztatását
a gazdaság különösen a KKV-k hitellehetőségeinek a bővítése
a Közösség információs rendszeréhez, programjaihoz és 
hálózataihoz való könnyebb hozzáférés és azok közötti 
összhang megteremtése.



Kisvállalkozások Európai Chartája 2000

2002 áprilisában minden tagjelölt ország, így Magyarország is 
aláírta.
A dokumentum a közösségi kisvállalkozási stratégia főbb irányait 
tartalmazza:

· a kis- és középvállalkozó-politika középpontjába az életképes, 
illetve a potenciálisan fejlődőképes vállalkozásokat kell állítani;
· elsôdleges cél a vállalkozói szellem erősítése, mivel a 
kockázat- és felelôsségvállalásra
épülő önmegvalósítás alapja a vállalkozói kultúra, ezért
kiemelt figyelmet kell fordítani az induló vállalkozások
támogatására;
· támogatni kell a nôk, a fiatal vállalkozók, a kisebbségek 
társadalmi integrációját.



KKV politika az EU-ban IV.
Programok EU-országok számára:

CREA program: vállalkozói tőkéhez hozzáférés
I-TEC program: innovativitás segítő kockázati tőke
Eurótech Capital: high tech befektetések
„Üzleti angyalok” hálózata: volt vállalkozók, új vállalkozása, 
régi és új finanszírozás források
Növekedési és Környezetvédelmi program
Kölcsönös garancia konstrukciók támogatása
Innovatív és munkahelyteremtő pénzügyi intézkedések
MO 2002.okt. 15-től csatlakozhatott



KKV politika az EU-ban V.
Programok Társult országok számára:

Europartenariat: szakmai kiállítás
Interprise: kiemelt szektorokban nemzetközi együttműködés
EIC: SEM-re felkészítés
IBEX: nemzetközi beszállítói kapcsolatok
Distributiv Trade: ker. és forgalmazó KKV-knak kedvező
környezet
Craft and Small Enterprise: kézműves szektor
Előcsatlakozási alapok:

PHARE,
SAPARD,
ISPA



KKV-k támogatása a Struktúrális Alapokon 
belül 2000-2006

akció

KKV 
támogatás 

(millió euró)
részesedés a teljes ktgvetésből

%
célok, közösségi 

kezdeményezések, 
akciók 16000 11

5. K+F keretprogramból 544 tematikus programok 38%

6. K+F keretprogramból 430

Leonardo da Vinci 25 10,5
SME Finance Facility

(1999-2002) 241 100
LIFE-program (2002, 

környzetvédelem) 28,8 42



Csatlakozás- tárgyalás
· A vállalkozások üzleti környezetének fejlesztésére és 
egyszerűsítésére vonatkozó uniós szabályok;

· a kis- és középvállalkozások beruházási támogatását, 
gazdálkodásuk pénzügyi és adminisztrációs terheit érintő
szabályok;

· a kis- és középvállalkozások fennmaradása érdekében, a 
vállalkozások átruházására és átalakulására vonatkozó
ajánlások;

· a kis- és középvállalkozások határokon átnyúló
együttműködését érintő uniós szabályok;

· a turizmus területére vonatkozó egyeztetési és együttműködési 
eljárások.



KKV politika Magyarországon
Az 1999. évi XCV. Törvény- 2004 stratégia

meghatározza a jelenlegi magyar támogatás politika 
prioritásait
előírja a programok rendszeres értékelését, az új 
jogszabályok előzetes hatásvizsgálatát
felállítja a kisvállalkozói szervezetekkel történő
egyeztetések mechanizmusát
véleményező, javaslattevő feladatkörrel ruházza fel a 
Vállalkozásfejlesztési Tanácsot, meghatározza működési 
rendjét és összetételét. 
létrehozta a KKV szektor támogatásának közvetlen forrását 
a Kis- és Középvállalkozói Célelőirányzatot (KKC)



KKV fejlesztéspolitika prioritásai

Teljesítmény elv:
A versenyképesség növelése, modernizáció: eszközök, 
technológia, K+F hozzáférés

Alkalmazkodás:
Információ EU-ról, felkészítés

Esélyteremtés:
Esély a hazai erőforrásokhoz való hozzáférésre

Kiszámíthatóság:
Váll. Barát szab. körny

EU támogatások igénybe vételi lehetőségének 
maximalizálása



Mely szervezetek segítenek Mely szervezetek segítenek 
a a KKVKKV--knakknak a felkészülésben?a felkészülésben?

Kormányzat, Minisztériumok

Szakmai szervezetek, kamarák, 
érdekképviseletek, önkormányzatok

Mikro-, kis- és középvállalkozások



A vállalkozásfejlesztés eszközei I

Pályázati támogatások
(korábban) Széchenyi Vállalkozásfejlesztési 
Program (2003-2006):

Vállalkozáserősítő Program
K+F és Innovációs Program
Turizmusfejlesztési Program
Reg. Gazdságépítési Program
Autópálya-fejlesztési Program
Lakásprogram

Minisztériumok, alapítványok kiírt pályázatai



Támogatási rendszerek forrástérképe
I. Európai Uniós és központi költségvetési 
forrásból támogatott programok, pályázatok:

A.) Európai uniós társfinanszírozással meghirdetett 
pályázatok

B.) Hazai - központi költségvetésből finanszírozott -
pályázatok, programok

II. Hitel- és Garanciakonstrukciók

III. Vállalkozásfejlesztési szervezetek

IV. Közösségi kezdeményezések

http://www.gkm.hu/dokk/main/menu/palyazatok/forrkep/ft_eu.html
http://www.gkm.hu/dokk/main/menu/palyazatok/forrkep/ft_eu.html
http://www.gkm.hu/dokk/main/menu/palyazatok/forrkep/ft_hazaip.html
http://www.gkm.hu/dokk/main/menu/palyazatok/forrkep/ft_hazaip.html
http://www.gkm.hu/dokk/main/menu/palyazatok/forrkep/hitelgarkonstr.html
http://www.gkm.hu/dokk/main/menu/palyazatok/forrkep/vallfejlszerv.html
http://www.nfh.hu/index2.htm?p=2&t=2&i=9


Társfinanszírozott programok
NFT

GVOP
HEFOP
KIOP
AVOP 
ROP



Hazai támogatási rendszer
GKM programjai, pályázatai

Széchenyi Vállalkozásfejlesztési Program
� A mikro- és kisvállalkozások interneten való megjelenésének 
támogatása
� Háziorvosi működtetési jog megvásárlását vagy az egészségügyi 
közszolgáltatás nyújtását segítő kamattámogatás

Smart Hungary
� Környezetvédelmi szempontú technológiaváltás

Széchenyi Turizmusfejlesztési Program
� A gyógy- és termálfürdőkhöz kapcsolódó kereskedelmi szálláshelyek 
fejlesztésének támogatása
� A vendéglátóhelyeken a HACCP rendszer bevezetéséhez 
kapcsolódó fejlesztések támogatása
� A gyógy- és termálfürdők vízforgató berendezéssel történő
felszerelésének támogatására
� A kereskedelmi szálláshelyek és a vendéglátóhelyek fogyatékkal élők 
számára történő akadálymentesítésének támogatása



Kisebb és közös pályázatok

Gazdasági és Közlekedési Minisztérium és Nemzeti 
Kulturális Örökség Minisztériuma közös pályázati felhívása
� Vendégbarát Múzeum/Muzeális Intézmény díj 2004

Pénzügyminisztérium által támogatott programok
� Az exporthitelek kedvezményes finanszírozása
� Megváltozott munkaképességűeket foglalkoztató gazdálkodó
szervezetek támogatása 

Külügyminisztérium pályázati felhívása
� Kereskedelemfejlesztési pályázat 



KVVM I.

"ZÖLD FORRÁS" program pályázati felhívása kis- és 
középvállalkozások számára
� Környezet és természetvédelmi, valamint vízgazdálkodási célú
fejlesztések, programok, tevékenységek, intézkedések és ezek 
megalapozása 
Vásárhelyi terv: Ökorégió a Tisza mentén
� Holtágak megőrzése és helyreállítása
� Közcélú, a mezőgazdaságot vagy a természetvédelmet segítő
közcélú vízgazdálkodás létesítmények fejlesztése
Ezerarcú Balaton
� Bányászati-tájrendezési feladatok megvalósítása védett természeti 
területen, üdülőövezetben
� Védett és fokozottan védett, illetve a Natura 2000 alá tartozó növény 
és állatfajok védelmét és bemutatását szolgáló beruházások
Zöld lánc
� Védett és fokozottan védett, illetve a Natura 2000 alá tartozó növény 
és állatfajok védelme
� Egyes védett madárfajok (különösen daru és nyári lúd) által okozott 
károk megelőzését szolgáló fejlesztések megvalósítása
� Védett természeti területek természeti értékeinek bemutatását 
szolgáló fejlesztések



KVVM II.
Pátria program: a szép, tiszta, egészséges településekért
� Közlekedési létesítmények okozta zajterhelés elleni védekezés
� Települések ivóvízellátását javító fejlesztések előkészítése és 
megvalósítása
� Üzemelő ivóvízbázisok védelme
Tiszta jövő, tiszta haszon: a jövőbarát termelés és fogyasztás programja
� Barnamezős beruházások előkészítése, szennyezett területek 
kármentesítése
� A környezetet jelentősen terhelő anyagok kibocsátásának mérséklése
� Szelektív hulladékgyűjtő rendszerek kiépítése
� Illegális lerakók felszámolása, hulladéklerakók rekultiválása és tájba 
illesztése
� Hulladékok keletkezésének megelőzését szolgáló beruházások 
megvalósítása
� A hasznosítható hulladékok be- és visszagyűjtését illetve hasznosítását 
szolgáló fejlesztések, valamint a hulladék hasznosítását megvalósító
beruházások megvalósítása
� A városi villamos és sűrített földgáz meghajtású tömegközlekedési 
eszközök fejlesztése 
� Természetközeli erdőkezelési és erdőgazdálkodási módok üzemi 
mértékű alkalmazása, valamint az ily módon kezelt területen 
bemutatóhelyek, információs pontok létesítése



A váll.fejlesztés eszközei II
Pályázati rendszeren kívüli támogatások

Adókedvezmények
Hitel és garancia konstrukciók

a) Széchenyi kártya
b) közös garanciaalapok
c) mikrohitel program 

Kockázati tőketársaságok





Javasolt irodalom/források
Európai Bizottság Vállalkozási Főigazgatósága: DG Enterprise
www.europa.eu.int/comm/enterprise
Gazdasági és Közlekedési Minisztérium: 
www.gkm.hu/dokk/main/gkm/kiseskozepv
Kisvállalkozások Európai Kartája: 2126/2002. (IV.26.) 
kormányzatározat.
1999. évi XCV. Tv a kis-és középvállalkozásokról, fejlődésükről és 
támogatásukról
Kállay László- Imreh Szabolcs:  A kis-és középvállalkozások-fejlesztés 
gazdaságtana, Aula 2004
GKM: Gyakorlati tudnivalók az Európai Unióról. Kézikönyv kis – és 
középvállalkozásoknak, 2003 (GKM kiadvány)
Flam Benedek László: Kulcs a sikeres pályázathoz, EU munkacsoport 
2003

http://www.europa.eu.int/comm/enterprise
http://www.gkm.hu/dokk/main/gkm/kiseskozepv
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